
 

Bogotá D.C., 25 de enero de 2023 
 
 
 

INFORME MENSUAL A DICIEMBRE 2022 
 
 

CONVENIO:      LEC E ICR VIGENCIA 2021 
NUMERO Y FECHA :    347 del 19 de febrero de 2021 
VALOR:     $141.575.119.678 
DISTRIBUCIÓN PRESUPUESTAL:          Establecido mediante Plan Operativo 

aprobado en el Acta No. 12 del Comité 
Administrativo  

 
El programa, se encuentra compuesto por los instrumentos: Incentivo a la Capitalización 
Rural –ICR, Línea Especial de Crédito LEC.  
 

RECURSOS RECIBIDOS: 

 

A la fecha de corte del presente informe se han recibido los siguientes recursos con 

respecto a los asignados al convenio: 

 

Cuadro Nro 1 Recursos Recibidos 

Fecha  TOTAL  

12-mar-21 5,000,000,000 

13-oct-21 1,167,754,594 

5-nov-21 2,160,045,169 

2-dic-21 8,646,275,312 

7-feb-22 6,441,489,011 

3-mar-22 3,885,463,827 

5-abr-22 4,970,714,193 

29-abr-22 3,105,639,030 

27-may-22 5,119,588,124 

30-jun-22 3,316,894,815 

29-jul-22 3,275,209,262 

31-ago-22 3,796,137,929 

30-sep-22 4,150,410,425 

24-oct-22 2,075,755,766 



 

25-nov-22 4,044,415,033 

19-dic-22 3,940,963,944 

Total Recibido 65,096,756,434 

Total del Programa 141,575,119,678 

Total Pendiente de 
Giro 

76,478,363,244 

% pendiente de Giro 54% 

 

 
Se solicita al MADR adelantar las gestiones necesarias para realizar el desembolso de los 
recursos pendientes de giro dado que los girados no son suficientes para cubrir la 
programación de los pagos. 

 
CAPITULO I  

INFORME FINANCIERO Y CONTABLE 
 

1. LÍNEA ESPECIAL DE CRÉDITO-LEC (Informe generado por la Dirección 

de Registro de Operaciones) 

 

1.1 DISTRIBUCIÓN PRESUPUESTAL LÍNEA ESPECIAL DE CRÉDITO 

 
Cuadro Nro. 2 Distribución Presupuestal Plan Operativo 

 

LINEA ESPECIAL DE CREDITO PRESUPUESTO* 
Vr. Subsidio 

Comprometido 
Disponible 

% 
Porcentaje 

LEC 2021 A TODA 
MÁQUINA E 
INFRAESTRUCTURA 
SOSTENIBLE  39,214,360,312  

           
39,214,360,312                -    100.00% 

LEC 2021 SECTORES 
ESTRATÉGICOS  67,242,738,178  

           
67,242,738,178                -    100.00% 

LEC 2021 PROMOCIÓN DE 
LA OFERTA DE MAÍZ 
NACIONAL       691,337,807                 691,337,807                -    100.00% 

LEC 2021 RENOVACIÓN 
DE CULTIVOS DE CACAO    1,746,435,131              1,746,435,131                -    100.00% 

LEC 2021 RETENCIÓN DE 
VIENTRES DE GANADO 
BOVINO Y BUFALINO    4,285,733,140              4,285,733,140                -    100.00% 

LEC 2021 AGRICULTURA 
POR CONTRATO    3,762,275,753              3,762,275,753                -    100.00% 



 

LEC 2021 
SOSTENIBILIDAD 
AGROPECUARIA Y 
NEGOCIOS VERDES       506,006,325                 426,386,036   79,620,289  84.26% 

LEC 2021 REACTIVACIÓN 
ECONÓMICA - COVID    2,020,931,000              2,020,931,000                -    100.00% 

LEC 2021 REACTIVACIÓN 
ECONÓMICA - PARO 
NACIONAL    2,676,432,076              2,676,432,076                -    100.00% 

LEC 2021 COMPRA DE 
TIERRAS DE USO 
AGROPECUARIO    3,954,202,445              3,954,202,445                -    100.00% 

LEC 2021 INCLUSIÓN 
FINANCIERA       239,230,992                 239,230,992                -    100.00% 

LEC 2021 COMUNIDADES 
NEGRAS, 
AFROCOLOMBIANAS, 
RAIZALES Y 
PALENQUERAS    3,541,982,556              3,541,982,556                -    100.00% 

LEC 2021 MUJER Y JOVEN 
RURAL    7,350,879,484              7,350,879,484                -    100.00% 

LEC 2021 LA MOJANA       128,400,668                 128,400,668                -    100.00% 

TOTALES 137,360,945,867 137,281,325,578 79,620,289 99.94% 
 

*Nota: de acuerdo con lo aprobado por el Comité Administrativo en la sesión No. 12 del 14 de diciembre de 
2021, a partir del 15 de diciembre de 2021 se aprobó la movilidad de recursos entre las diferentes bolsas de la 
LEC sin superar el presupuesto total asignado a la LEC y los topes por tipo de productor establecidos por la 
CNCA. La asignación presupuestal final por bolsa corresponde a la registrada al cierre de la LEC y es la que se 
reporta en este informe. 

 
Teniendo en cuenta que el MADR no ha desembolsado la totalidad de los recursos del 
Contrato, los recursos no ejecutados de $79.620.289 se deben liberar con cargo a los 
recursos que el MADR tiene pendiente de giro. 
 
EJECUCIÓN LÍNEA DE CRÉDITO – LEC POR SEGMENTO Y TIPO DE PRODUCTOR 

 

A continuación, se da a conocer la ejecución del instrumento de acuerdo con los recursos 
comprometidos con corte al mes de diciembre de 2021, así como el valor de subsidio 
pagado con corte a diciembre de 2022. Lo anterior, teniendo en cuenta que FINAGRO 
emitió la Circular P-9 el 10 de marzo de 2021 dando apertura la Líneas Especiales de 
Crédito – LEC a partir del 17 de marzo de 2021, de conformidad con la Resolución 5 de 
2021 de la Comisión Nacional de Crédito Agropecuario -CNCA, en todos sus segmentos, y 
teniendo en cuenta las decisiones adoptadas por el Comité Administrativo del Contrato 
Interadministrativo 20210347 en sus sesiones No. 1 y 2. 
 



 

El 28 de abril de 2021 mediante la Circular Externa 18 de 2021 se cerró el acceso para los 
medianos productores a la LEC Retención de Vientres Bovinos y Bufalinos, por agotamiento 
del presupuesto asignado por el MADR para este tipo de productor, en el marco de la regla 
establecida por la CNCA correspondiente a que máximo el 40% del presupuesto de la bolsa 
se puede destinar a mediano productor.  
 
Los días 4 y 5 de mayo de 2021 se llevó a cabo la sesión del Comité Administrativo No. 3, 
en la cual se aprobó la adición de recursos al contrato por valor de $9.500 millones para 
iniciar el trámite contractual de adición al Contrato 20210347, se realizó la redistribución de 
recursos disponibles para incrementar el presupuesto de la bolsa general de LEC Sectores 
Estratégicos y para crear una nueva bolsa en LEC Reactivación Económica para los 
afectados por el Paro Nacional, de igual forma de incorporaron nuevos destinos a la LEC 
Sectores Estratégicos y se establecieron las condiciones de acceso para la LEC 
Sostenibilidad Agropecuaria y Negocios Verdes en los términos de lo aprobado por la CNCA 
en la Resolución 6 de 2021.  
 
Las anteriores decisiones fueron informadas a los intermediarios financieros con la Circular 
Externa 19 del 10 de mayo de 2021 en lo que respecta a nuevos destinos en la LEC 
Sectores Estratégicos y actualización de los mapas UPRA, la Circular Externa 20 del 12 de 
mayo de 2021 en relación con la apertura de la nueva afectación por Paro Nacional 2021 
en la LEC Reactivación Económica y La Circular Externa 25 del 26 de mayo de 2021 con 
la apertura de la LEC Sostenibilidad Agropecuaria y Negocios Verdes.  
 
El 13 de mayo de 2021 mediante la Circular Externa 22 del 13 de mayo de 2021 se cerró la 
bolsa General de la LEC Sectores Estratégicos, por agotamiento del presupuesto asignado 
por el MADR para esta bolsa.  
 
El 02 de junio de 2021 mediante la Circular Externa 26 se cerró la bolsa LEC Reactivación 
Económica ¨Afectación de los Ingresos como consecuencia de la situación de crisis 
generada por la pandemia del Coronavirus COVID-19 o las medidas para evitar su 
propagación”, por agotamiento del presupuesto dispuesto por el MADR. 
 
El día 17 de junio de 2021 se llevó a cabo la sesión No. 4 del Comité Administrativo del 
Contrato 20210347, en la cual se realizó la redistribución de los recursos disponibles 
trasladando $8.000 millones a la LEC Sectores Estratégicos y $1.000 millones a la LEC 
Reactivación Económica, para reabrir estas bolsas. Los recursos se sacaron de otras 
bolsas con alta disponibilidad. 
 
La reapertura de las bolsas LEC Sectores Estratégicos y LEC Reactivación Económica – 
COVID se informó a los intermediarios financieros con la Circular Externa 29 del 24 de junio 
de 2021 con entrada en vigencia el 1 de julio de 2021.  
 
La adición presupuestal aprobada en la sesión No. 3 del Comité Administrativo por valor de 
$9.500 millones fue formalizada con la adición al contrato suscrita el día 25 de junio de 



 

2021, con lo cual se actualizó el presupuesto de las bolsas a las cuales fueron asignados 
los recursos. 
 
El 14 de julio de 2021 mediante la Circular Externa 33 se cerró el acceso de Mediano 
Productor a la bolsa LEC a Toda Máquina e Infraestructura Sostenible por agotamiento del 
presupuesto dispuesto por el MADR para este tipo de productor. Por el mismo motivo el día 
21 de julio de 2021 mediante la Circular Externa 34 se cerró el acceso de Mediano Productor 
a la LEC Reactivación Económica – Paro Nacional 2021. 
 
El 12 de agosto de 2021 se llevo a cabo la sesión No. 6 del Comité Administrativo del 
Contrato en la cual se redistribuyeron los recursos disponibles de LEC asignando nuevos 
recursos a la LEC ATM, LEC Sectores Estratégicos, LEC Retención de Vientres, LEC 
Reactivación Económica COVID, LEC Reactivación Económica Paro Nacional, LEC 
Compra de Tierras y LEC NARP, los recursos salieron de las bolsas que registraban mayor 
disponibilidad. Con esta decisión se dio apertura nuevamente para los Medianos 
Productores en las bolsas LEC ATM, LEC Retención de Vientres y LEC Reactivación 
Económica Paro Nacional. Por otra parte, el MADR informó a FINAGRO como fecha de 
normalización de la situación de orden público por el Paro Nacional el 12 de agosto de 2021 
para efectos de contar los dos meses de plazo para el cierre de la bolsa según lo establecido 
al momento de la apertura.   
 
El 26 de agosto de 2021 se realizó el cierre de acceso para Medianos Productores en la 
Línea Especial de Crédito LEC Segmento: "LEC SECTORES ESTRATEGICOS – BOLSA 
RETENCION VIENTRES BOVINOS Y BUFALINOS”, por agotamiento del presupuesto 
asignado por el MADR para este tipo de productor, mediante la Circular Externa 37 de 2021. 
 
El 9 de septiembre de 2021 se llevó a cabo el Comité Administrativo No. 7, en el cual se 
definieron las condiciones de acceso al ICR 2021 focalizado para el Departamento del 
Archipiélago de San Andres, Providencia y Santa Catalina, de igual forma se realizó la 
redistribución de los recursos disponibles de la LEC asignando recursos a las bolsas que 
mayor demanda registran como Sectores Estratégicos y Retención de Vientres. 
 
Con las anteriores decisiones se dio acceso nuevamente en la bolsa de Retención de 
Vientres al Mediano Productor, lo cual fue informado mediante la Circula Externa 39 de 
2021 del 13 de septiembre, por su parte la apertura del ICR San Andres se realizó mediante 
la Circular Externa 40 del 14 de septiembre de 2021 con habilitación de inscripciones a 
partir del 15 de septiembre de 2021. 
 
El 5 de octubre de 2021 se realizó la sesión No. 8 del Comité Administrativo del Contrato 
20210347, en la cual se presentó la Resolución 8 de 2021 de la CNCA a través de la cual 
se crearon condiciones especiales para los afectados por la lluvias en la región de La 
Mojana en el segundo semestre de 2021 en el marco de la LEC Reactivación Económica, 
para estos efectos el Comité Administrativo incorporó la nueva afectación y asignó los 
recursos correspondientes, disminuyendo el presupuesto de otras bolsas que contaban con 



 

disponibilidad. La apertura de esta nueva LEC se realizó a través de la Circular Externa 47 
del 11 de octubre de 2021.  
 
El 8 de octubre de 2021 se emite la Circular Externa 43 para informar el cierre del acceso 
para Medianos Productores a la LEC A TODA MAQUINA E INFRAESTRUCTURA 
SOSTENIBLE, debido al agotamiento del presupuesto dispuesto por el Ministerio de 
Agricultura y Desarrollo Rural – MADR para otorgar subsidio a la tasa de interés para este 
tipo productor. 
 
El 11 de octubre de 2021 se realizó la sesión No. 9 del Comité Administrativo del Contrato 
20210347, en la cual se aprobó la reducción del Contrato en $9.500 millones y se realizó la 
reducción presupuestal en diferentes bolsas, dejando sin presupuesto las bolsas de 
Certificaciones Internacionales con fines de Exportación de productos agropecuarios” y 
“Bioseguridad, Inocuidad y Control de Enfermedades”, dentro de la LEC Sectores 
Estratégicos. Este cierre fue informado mediante la Circular Externa 48 del 12 de octubre 
de 2021. La reducción contractual quedó formalizada el 22 de octubre de 2021. 

El mismo 12 de octubre de 2021 se emite la Circular Externa 49 donde se indica el cierre 
de acceso a nuevos créditos para Medianos Productores en la Línea Especial de Crédito 
– LEC Sostenibilidad Agropecuaria y Negocios Verdes, por agotamiento del presupuesto, y 
se recuerda el cierre de la LEC Reactivación Económica - Bolsa Notorias alteraciones del 
orden público que afecten gravemente la producción o la comercialización de las 
actividades agropecuarias, piscícolas, apícolas, avícolas, forestales, acuícolas, zoo cría y 
pesqueras – Paro Nacional 2021. 

El 14 de octubre de 2021 se publica la Circular Externa 51 donde se informa el cierre de 
acceso de nuevos créditos para Medianos Productores en la Línea Especial de Crédito LEC 
Segmento: “LEC SECTORES ESTRATEGICOS – BOLSA RETENCION VIENTRES 
BOVINOS Y BUFALINOS", por agotamiento del presupuesto dispuesto por el MADR. 

El 19 de octubre de 2021 se emitió la Circular Externa 52 indicando el cierre de acceso de 
nuevos créditos para Medianos Productores en la Línea Especial de Crédito LEC 
Segmento LEC AGRICULTURA POR CONTRATO, por agotamiento del presupuesto 
dispuesto por el MADR. 

El 20 de octubre de 2021 se anuncia en la Circular Externa 53 el cierre total por agotamiento 
de recursos el acceso de nuevos créditos en la Línea Especial de Crédito LEC 
Segmento: “LEC SECTORES ESTRATEGICOS- BOLSA GENERAL". 
 
El 25 de octubre de 2021 en la sesión No. 10 del Comité Administrativo del Contrato 
20210347, se asignan recursos a la LEC Agricultura por Contrato, los cuales se trasladan 
de otras bolsas con disponibilidad, con esta decisión se da apertura al acceso del Mediano 
Productor a esta LEC, lo cual se informa el 26 de octubre de 2021 a través de la Circular 
Externa 54. 



 

El 2 de noviembre de 2021 se emitió la Circular Externa 55 indicando el cierre de acceso 
de nuevos créditos para Medianos Productores en la Línea Especial de Crédito LEC 
Segmento LEC Reactivación Económica COVID, por agotamiento del presupuesto 
dispuesto por el MADR. Finalmente, el día 4 de noviembre de 2021 se emitió la Circular 
Externa 59 de 2021 cerrando totalmente el acceso a la LEC Reactivación COVID por 
agotamiento total del presupuesto. 

El 18 de noviembre de 2021 La Comisión Nacional de Crédito Agropecuario emitió la 
Resolución 9 de 2021, por la cual se modifica la Resolución 5 de 2021 que establece el 
Plan Anual de ICR y LEC para el Año 2021 y otras disposiciones, con el fin de modificar la 
regla de distribución de recursos por tipo de productor, quedando establecida que como 
mínimo el 40% del total de los recursos asignados a la LEC se debe destinar para Pequeño 
Productor y como máximo el 20% del presupuesto asignado a cada LEC se puede destinar 
para Gran Productor. 
 
El 25 de noviembre de 2021 se realiza el Comité Administrativo de LEC 2021 número 11 
donde se realizó la redistribución de recursos; También se aprobaron lineamientos para el 
manejo de los recursos disponibles y el traslado a las bolsas que lo requieran. 
 
El 30 de noviembre se emitió la Circular Externa 62 en cumplimiento a la Resolución No. 9 
de 2021 de la CNCA, así mismo se dio apertura nuevamente al acceso para los Medianos 
Productores a la LEC A Toda Máquina e Infraestructura Sostenible, LEC Sostenibilidad 
Agropecuaria y Negocios Verdes y LEC Retención Vientres Bovinos y Bufalinos, dando 
aplicación a la nueva regla establecida por la CNCA y lo aprobado por el Comité 
Administrativo. 
 
El 14 de diciembre de 2021 se llevo a cabo la sesión No. 12 del Comité Administrativo en 
la que se aprobó la reapertura de la LEC Sectores Estratégicos para Pequeños y Medianos 
productores, así como la movilidad de recursos entre las diferentes bolsas de la LEC sin 
superar el presupuesto total asignado a la LEC y los topes por tipo de productor 
establecidos por la CNCA. Estas decisiones fueron informadas a los intermediarios 
financieros mediante la Circular Externa 65 del 15 de diciembre de 2021. 
 
Según lo aprobado por el Comité Administrativo, a partir del 15 de diciembre de 2021 se 
trasladaron recursos entre las diferentes bolsas con el fin de atender la demanda de cada 
una en procura de lograr el mayor nivel de ejecución de recursos al cierre de la vigencia de 
la LEC, respetando en todo caso los topes establecidos por la CNCA respecto de la 
distribución de recursos por tipo de productor. La distribución final del presupuesto por bolsa 
se puede observar en el cuadro No. 2 de este informe. 
 
Finalmente, mediante la Circular Externa 70 del 30 de diciembre de 2021 se informó el 
cierre de la LEC 2021 por finalización del plazo de ejecución del contrato interadministrativo 
y agotamiento de recursos en la mayoría de las bolsas. 

 



 

A continuación, se da a conocer el subsidio comprometido, valor del crédito, número de 
operaciones ingresadas al programa y subsidio pagado con corte a diciembre de 2022: 

 

Cuadro Nro. 3 por tipo de productor según subsidio comprometido 

  

Tipo de Productor   
  No. 

Operaciones   
  Vr. Crédito   

  Vr Subsidio 
Comprometido   

  Vr Subsidio 
Pagado   

 ESQUEMA ASOCIATIVO  
                      

1  
                   

600,000,000  
                  

15,806,952  
                

15,196,687  

 GRANDE PRODUCTOR                
                 

324  
           

110,360,840,924  
             

8,161,255,752  
          

3,539,543,294  

 INTEGRADOR BURSÁTIL GB          
                      

4  
                

2,744,905,747  
                  

36,650,587  
                

34,046,859  

 MEDIANO PRODUCTOR               
              

5,303  
           

468,283,509,891  
          35,802,775,311  

        
16,787,762,823  

 PEQUEÑO PRODUCTOR               
           

66,866  
           

790,182,018,784  
          93,264,836,976  

        
35,034,784,299  

  
Total general  

           
72,498  

        
1,372,171,275,346  

         
137,281,325,578  

        
55,411,333,962  

 
 

Grafica No. 1 
Participación por tipo de productor según subsidio comprometido 

 

 
 



 

Cuadro Nro. 4 Ejecución LEC 2021 por Segmento 
 

Programa / Tipo Productor       
       No. 

Operaciones        
       Vr. Crédito        

       Vr Subsidio 
Comprometido        

       Vr Subsidio 
Pagado        

 LEC 2021 A TODA MÁQUINA E INFR 
SOSTENIBLE  

             
14,576  

               
373,265,800,639  

              
39,214,360,312  

            
13,495,816,797  

 GRANDE PRODUCTOR                
                  

184  
                 

54,934,759,644  
                

5,678,853,386  
              

2,014,388,783  

 MEDIANO PRODUCTOR               
               

1,524  
               

145,540,922,160  
              

15,729,543,428  
              

5,507,983,371  

 PEQUEÑO PRODUCTOR               
             

12,868  
               

172,790,118,835  
              

17,805,963,498  
              

5,973,444,643  

 LEC 2021 AGRICULTURA POR CONTRATO  
               

1,008  
                 

64,303,002,058  
                

3,762,275,753  
              

2,514,739,361  

 INTEGRADOR BURSÁTIL GB          
                      

4  
                   

2,744,905,747  
                     

36,650,587  
                   

34,046,859  

 MEDIANO PRODUCTOR               
                  

366  
                 

53,520,801,511  
                

3,025,836,613  
              

2,061,144,307  

 PEQUEÑO PRODUCTOR               
                  

638  
                   

8,037,294,800  
                   

699,788,553  
                 

419,548,195  

 LEC 2021 COMPRA DE TIERRAS DE USO 
AGROPECUARIO  

                  
361  

                 
19,893,839,162  

                
3,954,202,445  

                 
681,956,883  

 PEQUEÑO PRODUCTOR               
                  

361  
                 

19,893,839,162  
                

3,954,202,445  
                 

681,956,883  

 LEC 2021 COMUNIDADES NEGRAS, 
AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES Y 
PALENQUERAS  

               
1,337  

                 
14,820,215,200  

                
3,541,982,556  

              
1,236,446,545  

 MEDIANO PRODUCTOR               
                      

7  
                      

598,170,000  
                   

133,043,448  
                   

49,205,993  

 PEQUEÑO PRODUCTOR               
               

1,330  
                 

14,222,045,200  
                

3,408,939,108  
              

1,187,240,552  

 LEC 2021 INCLUSIÓN FINANCIERA  
                  

608  
                   

3,513,723,000  
                   

239,230,992  
                 

155,875,404  

 PEQUEÑO PRODUCTOR               
                  

608  
                   

3,513,723,000  
                   

239,230,992  
                 

155,875,404  

 LEC 2021 MUJER RURAL Y JOVEN RURAL  
             

12,443  
               

142,640,161,200  
                

7,350,879,484  
              

5,110,349,095  

 MEDIANO PRODUCTOR               
                  

316  
                 

23,668,039,000  
                

1,595,265,243  
              

1,006,703,858  

 PEQUEÑO PRODUCTOR               
             

12,127  
               

118,972,122,200  
                

5,755,614,241  
              

4,103,645,237  

 LEC 2021 PROMOCIÓN DE LA OFERTA DE 
MAÍZ NACIONAL  

                  
976  

                 
31,140,112,200  

                   
691,337,807  

                 
622,122,682  

 GRANDE PRODUCTOR                
                    

13  
                   

5,927,952,800  
                   

107,090,917  
                   

93,905,390  

 MEDIANO PRODUCTOR               
                  

181  
                 

15,321,500,000  
                   

315,615,927  
                 

285,720,899  

 PEQUEÑO PRODUCTOR               
                  

782  
                   

9,890,659,400  
                   

268,630,963  
                 

242,496,393  

 LEC 2021 REACTIVACIÓN ECONÓMICA  
               

1,533  
                 

28,589,302,755  
                

2,020,931,000  
              

1,467,423,445  

 MEDIANO PRODUCTOR               
                  

159  
                 

10,706,764,016  
                   

809,821,026  
                 

530,280,036  



 

 PEQUEÑO PRODUCTOR               
               

1,374  
                 

17,882,538,739  
                

1,211,109,974  
                 

937,143,409  

 LEC 2021 REACTIVACIÓN ECONÓMICA LA 
MOJANA  

                    
71  

                   
1,445,440,000  

                   
128,400,668  

                   
81,440,938  

 MEDIANO PRODUCTOR               
                      

7  
                      

619,000,000  
                     

66,001,230  
                   

36,704,852  

 PEQUEÑO PRODUCTOR               
                    

64  
                      

826,440,000  
                     

62,399,438  
                   

44,736,086  

 LEC 2021 REACTIVACIÓN ECONÓMICA 
PARO NACIONAL  

               
1,940  

                 
40,401,957,899  

                
2,676,432,076  

              
1,950,936,824  

 MEDIANO PRODUCTOR               
                  

221  
                 

15,910,752,019  
                

1,104,537,155  
                 

721,344,683  

 PEQUEÑO PRODUCTOR               
               

1,719  
                 

24,491,205,880  
                

1,571,894,921  
              

1,229,592,141  

 LEC 2021 RENOVACIÓN DE CULTIVOS DE 
CACAO  

                  
852  

                   
9,261,569,500  

                
1,746,435,131  

                 
414,367,519  

 MEDIANO PRODUCTOR               
                    

19  
                      

381,271,500  
                     

49,763,106  
                   

10,903,675  

 PEQUEÑO PRODUCTOR               
                  

833  
                   

8,880,298,000  
                

1,696,672,025  
                 

403,463,844  

 LEC 2021 RETENCIÓN DE VIENTRES 
BOVINOS Y BUFALINOS  

                  
865  

                 
36,896,115,800  

                
4,285,733,140  

              
1,619,573,729  

 GRANDE PRODUCTOR                
                    

21  
                   

4,667,529,000  
                   

365,139,903  
                 

131,973,431  

 MEDIANO PRODUCTOR               
                  

204  
                 

19,087,304,924  
                

2,024,079,715  
                 

789,277,033  

 PEQUEÑO PRODUCTOR               
                  

640  
                 

13,141,281,876  
                

1,896,513,522  
                 

698,323,265  

 LEC 2021 SECTORES ESTRATÉGICOS  
             

35,891  
               

603,174,280,933  
              

67,242,738,178  
            

25,937,819,922  

 ESQUEMA ASOCIATIVO  
                      

1  
                      

600,000,000  
                     

15,806,952  
                   

15,196,687  

 GRANDE PRODUCTOR                
                  

104  
                 

43,800,599,480  
                

1,909,150,596  
              

1,272,751,149  

 MEDIANO PRODUCTOR               
               

2,280  
               

181,432,624,761  
              

10,674,517,888  
              

5,707,448,213  

 PEQUEÑO PRODUCTOR               
             

33,506  
               

377,341,056,692  
              

54,643,262,742  
            

18,942,423,873  

 LEC 2021 SOSTENIBILIDAD  
AGROPECUARIA Y NEGOCIOS VERDES  

                    
37  

                   
2,825,755,000  

                   
426,386,036  

                 
122,464,818  

 GRANDE PRODUCTOR                
                      

2  
                   

1,030,000,000  
                   

101,020,950  
                   

26,524,541  

 MEDIANO PRODUCTOR               
                    

19  
                   

1,496,360,000  
                   

274,750,532  
                   

81,045,903  

 PEQUEÑO PRODUCTOR               
                    

16  
                      

299,395,000  
                     

50,614,554  
                   

14,894,374  

 Total general  
             

72,498  
            

1,372,171,275,346  
            

137,281,325,578  
            

55,411,333,962  

 
 
 
 
 



 

Cuadro Nro. 5 Ejecución LEC 2021 por Intermedio Financiero 
 

Intermediario Financiero  
    No. 

Operaciones     
    Vr. Crédito     

    Vr Subsidio 
Comprometido     

    Vr Subsidio 
Pagado     

 BANAGRARIO  
             

68,715  
               

998,729,187,023  
            

110,721,834,041  
            

42,216,575,608  

 BANCO DE BOGOTA  
                  

252  
                 

20,657,685,000  
                

1,336,093,640  
                 

737,746,293  

 BANCO DE OCCIDENTE  
                    

30  
                   

4,613,503,630  
                   

296,127,564  
                 

187,241,199  

 BANCO ITAU CORPBANCA  
                      

1  
                      

442,264,000  
                     

35,264,371  
                   

16,269,619  

 BANCO SERFINANZA  
                  

138  
                 

24,551,215,246  
                

1,289,352,066  
                 

876,431,056  

 BANCOLOMBIA  
                  

793  
               

118,492,624,396  
                

8,615,094,862  
              

4,410,080,717  

 BBVA COLOMBIA  
                  

245  
                 

45,270,533,160  
                

2,245,469,859  
              

1,372,407,676  

 COLANTA  
                    

22  
                   

1,051,046,736  
                     

94,952,614  
                   

51,003,610  

 CONFIAR  
                    

77  
                   

1,599,906,215  
                   

131,875,977  
                   

67,523,093  

 COOFISAM  
                  

357  
                   

2,984,568,000  
                   

180,789,356  
                   

98,422,789  

 COOMULDESA  
                  

131  
                   

3,636,800,000  
                   

433,500,928  
                 

162,535,619  

 COOPERATIVA FINANCIERA DE 
ANTIOQUIA CFA  

                  
121  

                 
10,974,500,000  

                   
946,172,347  

                 
399,672,452  

 DAVIVIENDA  
                  

994  
               

129,212,513,938  
                

9,969,130,649  
              

4,387,215,903  

 FINANCIERA COMULTRASAN  
                  

614  
                   

9,771,028,002  
                   

969,921,329  
                 

420,306,686  

 GOMEZ PLATA COOP  
                      

7  
                      

103,900,000  
                       

9,189,813  
                     

4,682,625  

 UTRAHUILCA  
                      

1  
                        

80,000,000  
                       

6,556,162  
                     

3,219,017  

 Total general  
             

72,498  
            

1,372,171,275,346  
            

137,281,325,578  
            

55,411,333,962  

 
 

1.2 SUBSIDIO ADICIONAL - CLÚSTER  
 

Teniendo en cuenta lo aprobado por la CNCA para la LEC 2021 y lo definido por el MADR, 
para el otorgamiento de puntos adicionales a los beneficiarios por el cumplimiento de 
características particulares, a continuación, relacionamos las operaciones que accedieron 
al respectivo beneficio: 
 
 
 
 
 

 



 

Cuadro No. 6 Grupos de Subsidio Adicional LEC Sectores Estratégicos 
 

 
 

Cuadro Nro. 7 Grupos de Subsidio Adicional LEC Retención de Vientres 
 

 
 
 

Cuadro Nro. 8 Grupos de Subsidio Adicional LEC Promoción de Maíz 
 

 

Grupos de Subsidio No. Operaciones Valor Crédito Valor Subsidio %

General 15,608                219,311,632,016$  24,530,077,339$    36.48%

General + Clúster UPRA 8,710                 238,184,743,157$  19,621,890,206$    29.18%

General + (BP, ISA, Joven Rural  y Mujer) 8,622                 91,909,495,860$    14,465,041,070$    21.51%

General + Clúster + (BP, ISA, Joven Rural  y Mujer) 2,939                 51,672,409,900$    8,415,364,705$     12.51%

General + (BP, ISA, Joven Rural  y Mujer)+ ( AXC) 1                        4,000,000$            276,708$              0.00%

General + ( AXC) 8                        2,077,000,000$      205,895,349$        0.31%

General + Clúster UPRA + (BP, ISA, Joven Rural) +( AXC) 3                        15,000,000$          4,192,801$            0.01%

TOTAL LEC SECTORES 2021 35,891                603,174,280,933    67,242,738,178     100.00%

Grupos de Subsidio No. Operaciones Valor Crédito Valor Subsidio %

General 542                    21,047,362,000$    2,275,704,519$     53.10%

General + Clúster UPRA 226                    12,669,253,800$    1,592,785,651$     37.16%

General + (BP, ISA, Joven Rural  y Mujer) 83                      2,797,900,000$      359,849,138$        8.40%

General + Clúster + (BP, ISA, Joven Rural  y Mujer) 13                      376,600,000$         56,381,359$          1.32%

General + (BP, ISA, Joven Rural  y Mujer)+ (AXC) 1                        5,000,000$            1,012,473$            0.02%

TOTAL LEC RETENCIÓN 2021 865                    36,896,115,800$    4,285,733,140$     100.00%



 

 
 

Cuadro Nro. 9 Grupos de Subsidio Adicional LEC Renovación de Cacao 
 
 

 
 

Cuadro Nro. 10 Clúster por Destino de Crédito LEC  
 

Grupos de Subsidio No. Operaciones Valor Crédito Valor Subsidio %

General 661                    21,033,540,200$    434,063,694$        62.79%

General + Clúster UPRA 124                    5,705,992,000$      135,827,775$        19.65%

General + (BP, ISA, Joven Rural  y Mujer) 177                    3,971,480,000$      110,331,512$        15.96%

General + Clúster + (BP, ISA, Joven Rural  y Mujer) 14                      429,100,000$         11,114,826$          1.61%

TOTAL LEC PROMOCION MAIZ 2021 976                    31,140,112,200$    691,337,807$        100.00%

Grupos de Subsidio No. Operaciones Valor Crédito Valor Subsidio %

General 568                    6,280,088,000$      1,121,335,272$     64.21%

General + Clúster UPRA 23                      226,300,000$         56,025,069$          3.21%

General + (BP, ISA, Joven Rural  y Mujer) 255                    2,692,881,500$      552,319,206$        31.63%

General + Clúster + (BP, ISA, Joven Rural  y Mujer) 6                        62,300,000$          16,755,584$          0.96%

TOTAL LEC RENOV CACAO 2021 852                    9,261,569,500$      1,746,435,131$     100.00%



 

 
 
 

Cuadro Nro. 11 clasificación por Tipo de Productor LEC A TODA MAQUINA 2021 SIN 
SUBSIDIO ADICIONAL 

 

 
 
 

Programa  / Destinos No. Operaciones Valor Crédito Valor Subsidio

LEC 2021 PROMOCIÓN DE LA OFERTA DE MAÍZ NACIONAL 138                    6,135,092,000        146,942,601          

Maíz amarillo 126                    5,031,692,000        120,727,831          

MAÍZ AMARILLO TECNIFICADO CLIMA CÁLIDO 9                        905,400,000          20,917,122            

MAÍZ BLANCO TECNIFICADO DE CLIMA CÁLIDO 3                        198,000,000          5,297,648             

LEC 2021 RENOVACIÓN DE CULTIVOS DE CACAO 29                      288,600,000          72,780,653            

Renovación cacao 29                      288,600,000          72,780,653            

LEC 2021 RETENCIÓN DE VIENTRES BOVINOS Y BUFALINOS 239                    13,045,853,800      1,649,167,010       

Retención de vientres ganado bovino 239                    13,045,853,800      1,649,167,010       

LEC 2021 SECTORES ESTRATÉGICOS 11,652                289,872,153,057    28,041,447,712     

AGUACATE HASS 875                    15,103,910,580      3,616,694,963       

Algodón 6                        577,300,000          16,565,848            

Arroz riego 623                    42,557,107,500      1,243,469,578       

Arroz secano 559                    48,691,045,000      1,301,170,013       

Avicultura engorde 15                      3,425,620,000        200,915,727          

Avicultura huevos 41                      3,648,805,000        248,104,397          

BANANO EXPORTADORES  SIEMBRA 4                        8,000,000,000        396,637,900          

Bosques 3                        106,500,000          24,377,598            

Cacao 2,444                 31,416,903,400      8,203,738,540       

Caña panelera 2,419                 30,929,917,150      6,320,967,431       

Caucho 1                        20,000,000            5,429,403             

Cebolla cabezona 389                    6,656,210,000        338,846,540          

Papa 2,613                 51,234,788,202      2,206,667,410       

Pastos  y forrajes 69                      935,491,500          123,996,591          

Piña 306                    7,042,881,000        628,357,365          

REPRODUCCIÓN Y SOST ESPECIES NATIVAS LEC 1                        6,000,000              525,940                

REPRODUCCIÓN Y SOSTENIMIENTO CACHAMA LEC 3                        85,000,000            6,104,477             

REPRODUCCIÓN Y SOSTENIMIENTO TILAPIA LEC 15                      1,773,000,000        118,022,429          

REPRODUCCIÓN Y SOSTENIMIENTO TRUCHA LEC 2                        362,960,000          22,951,270            

Sostenimiento caña panelera 145                    1,478,800,000        129,758,586          

Sostenimiento caucho 2                        22,500,000            2,139,749             

Sostenimiento ceba bovina 805                    31,162,438,725      2,457,826,610       

Sostenimiento de cacao 263                    2,386,175,000        218,861,441          

Sostenimiento de Porcinos 8                        629,000,000          41,012,655            

Vientres bovinos puros leche 41                      1,619,800,000        168,305,251          

Total general 12,058                309,341,698,857    29,910,337,976     

Tipo de Productor No. Operaciones Valor Crédito Valor Subsidio

GRANDE PRODUCTOR 158                    46,384,797,578$   4,416,809,982$   

MEDIANO PRODUCTOR 1,331                  131,405,530,626$ 13,763,651,130$ 

PEQUEÑO PRODUCTOR 11,928                162,010,662,935$ 16,399,807,092$ 

Total general 13,417                339,800,991,139$ 34,580,268,204$ 



 

Cuadro Nro. 12 Subsidio Adicional LEC A TODA MAQUINA RIEGO Y DRENAJE 2021  
 

 

 
 

Cuadro Nro. 13 clasificación por Tipo de Productor LEC INCLUSION FINANCIERA 
2021 SIN SUBSIDIO ADICIONAL DE ZOMAC Y PDET 

 

 
 

Cuadro Nro. 14 Subsidio Adicional de Municipios ZOMAC Y PEDT LEC INCLUSION 
FINANCIERA 2021  

 

 
 

Cuadro Nro. 15 clasificación por Tipo de Productor LEC COMPRA DE TIERRAS 2021 
SIN SUBSIDIO ADICIONAL  

 

 

Tipo de Productor No. Créditos Valor Crédito Valor Subsidio

GRANDE PRODUCTOR              26                      8,549,962,066$      1,262,043,404$     

MEDIANO PRODUCTOR             193                    14,135,391,534$    1,965,892,298$     

PEQUEÑO PRODUCTOR             940                    10,779,455,900$    1,406,156,406$     

Total general 1,159                 33,464,809,500$    4,634,092,108$     

Tipo de Productor No. Operaciones Valor Crédito Valor Subsidio

PEQUEÑO PRODUCTOR             367                    2,157,918,000$      128,780,625$        

Total general 367                    2,157,918,000$      128,780,625$        

Tipo de Productor No. Operaciones Valor Crédito Valor Subsidio

PEQUEÑO PRODUCTOR             241                    1,355,805,000$      110,450,367$        

Total general 241                    1,355,805,000        110,450,367$        

Tipo de Productor No. Operaciones Valor Crédito Valor Subsidio

PEQUEÑO PRODUCTOR             334                    18,189,639,162$    3,506,105,304$     

Total general 334                    18,189,639,162      3,506,105,304$     



 

 
 

Cuadro Nro. 16 Subsidio Adicional Mujer rural o Decreto LEY 902 de 2017 LEC 
COMPRA DE TIERRAS  2021  

 
 

 
 

2. SUBSIDIO COMPROMETIDO Y PAGADO:  

 

Para el cierre del mes de diciembre de 2022 el valor del subsidio comprometido de LEC fue 
de $137.281.325.578, de los cuales se ha pagado $55.411.333.961, de estos se han 
recuperado por fallos control de inversión $129.567.277, para un neto pagado a diciembre 
de 2022 de $55.281.766.684  
 
Cabe mencionar que, al 31 de diciembre de 2022 quedaron activas 52.968 operaciones con 
vencimiento final de la última operación en el mes diciembre de 2036.  
 

2.1 INDICADOR DE EFICACIA: 

 

Este instrumento se mide teniendo en cuenta el valor del subsidio proyectado (como lo 
ejecutado) versus el presupuesto asignado para la LEC, el cual presenta un porcentaje de 
ejecución del 99.94%, según las cifras expresadas a continuación. 

 

Cuadro No. 17 Indicador de Eficacia 
 

  
137,281,325,578  

= 99.94% 
  

137,360,945,867  
 
 

 
 

 

2.2 PROYECCIÓN DE PAGOS SUBSIDIOS 
 
A continuación, se relaciona la proyección de pagos del subsidio comprometido a la fecha 

de corte del presente informe, para que se tenga en cuenta por parte del Ministerio en la 

programación de los giros: 

 

Tipo de Productor No. Operaciones Valor Crédito Valor Subsidio

PEQUEÑO PRODUCTOR             27                      1,704,200,000$      448,097,141$        

Total general 27                      1,704,200,000$      448,097,141$        



 

Cuadro No. 18 Proyección de pagos  

PROGRAMA LEC 2021 

AÑO/MES  
INTERMEDIARIO 

N°_OPERS VLR_x_PAGAR 

2023         130,697      29,132,290,693  

Ene              9,504        1,959,186,275  

Feb              8,380        2,025,980,277  

Mar            10,153        2,662,276,809  

Abr            11,822        3,132,110,009  

May              7,421        1,616,929,406  

Jun            19,612        4,065,588,003  

Jul              7,641        1,637,569,087  

Ago              8,425        1,908,716,565  

Sep            10,014        2,437,686,394  

Dic            19,234        3,676,735,542  

2024         116,661      20,482,991,884  

2025            93,218      14,477,010,246  

2026            84,394        8,500,956,315  

2027            49,158        1,379,778,659  

2028            31,577            659,470,772  

2029            18,361            312,196,384  

2030            12,987            160,058,121  

2031            11,517            110,326,574  

2032              6,962              70,084,635  

2033              4,705              48,356,555  

2034                  205              30,654,886  

2035                  176              19,307,438  

2036                  143                 8,249,446  

TOTAL         560,761      75,391,732,608  
 
 

2.3 NORMALIZACIÓN DE OPERACIONES DE TASA SUBSIDIADA: 
 
De acuerdo a lo aprobado por la Comisión Nacional de Crédito Agropecuario en la 
Resolución No 3 de 2016, “Se podrá efectuar la normalización de créditos otorgados por 
cualquiera de las líneas especiales de crédito con tasa subsidiada, siempre y cuando no se 
exceda el valor del subsidio asignado (comprometido) para el crédito original, y se conserve 



 

la misma fuente de fondeo del crédito original.”, por lo cual FINAGRO en su Manual de 
Servicios, reglamentó el procedimiento operativo para el registro de las normalizaciones 
solicitadas por los intermediarios financieros. 
 
A la fecha de corte del presente informe se registraron un total de 226 normalizaciones, 
correspondiente a 150 reestructuración, 64 modificaciones y 12 Modificaciones Cuota 
Vencida, las cuales no consumen más recursos de los asignados inicialmente. 
 
 

2.4 CASOS DE BENEFICIARIOS CON TIPO DE PRODUCTOR DIFERENTE: 
 

De acuerdo con la solicitud del MADR en sesión del Comité Administrativo No. 13, se realizó 
la validación de los beneficiarios que accedieron a la LEC 2021 donde se identificó que 12 
beneficiarios están clasificados en más de un tipo de productor por 5 Intermediarios 
Financieros, así mismo se evidencia que en la mayoría de los casos el valor de activos 
reportado es diferente: 

 

Número de 
obligación 

Nombre beneficiario 
Identificación 
beneficiarios 

Tipo de 
productor/ 
Agrupación 

Nombre 
Intermediario 

 VR. 
ACTIVOS  

FECHA 
DE 

ACTIVOS 

2150293519 
JOSE DOMINGO MUÑOZ 
SANCHEZ 4234795 

PEQUEÑO 
PRODUCTOR              BANAGRARIO      126,000,000  28/02/2021 

2102237839 
JOSE DOMINGO MUÑOZ 
SANCHEZ 4234795 

MEDIANO 
PRODUCTOR              COOMULDESA      319,731,341  30/08/2021 

2150323238 
EUIS ARLED MONSALVE 
ALVAREZ 8156729 

MEDIANO 
PRODUCTOR              BANAGRARIO      337,947,000  30/12/2020 

2102291314 
EUIS ARLED MONSALVE 
ALVAREZ 8156729 

PEQUEÑO 
PRODUCTOR              BANCOLOMBIA      226,000,000  31/10/2021 

2102162205 EDGAR MORENO CASALLAS 19293847 
PEQUEÑO 
PRODUCTOR              DAVIVIENDA      120,439,000  31/03/2020 

2102240365 EDGAR MORENO CASALLAS 19293847 
MEDIANO 
PRODUCTOR              DAVIVIENDA      310,759,000  31/12/2020 

2150277537 
DIANA NIRAMA GUZMAN 
BARRETO 28916848 

PEQUEÑO 
PRODUCTOR              BANAGRARIO      228,535,000  30/12/2020 

2150541961 
DIANA NIRAMA GUZMAN 
BARRETO 28916848 

MEDIANO 
PRODUCTOR              BANAGRARIO      371,184,160  30/09/2021 

2102225585 JAQUELIN MORALES NUÑEZ 34948658 
PEQUEÑO 
PRODUCTOR              

BBVA 
COLOMBIA      253,302,000  30/06/2021 

2102289693 JAQUELIN MORALES NUÑEZ 34948658 
MEDIANO 
PRODUCTOR              

BBVA 
COLOMBIA      317,092,000  31/10/2021 

2150387195 
 MARIAÑOLIVA ** RUEDA 
VILLAMIZAR 40513497 

PEQUEÑO 
PRODUCTOR              BANAGRARIO      238,740,000  31/03/2021 

2150426154 
MARIAÑOLIVA  RUEDA 
VILLAMIZAR 40513497 

MEDIANO 
PRODUCTOR              BANAGRARIO      238,740,000  31/03/2021 

2150483591 
LUZ AMPARO ZULUAGA 
RAMIREZ 43470248 

PEQUEÑO 
PRODUCTOR              BANAGRARIO      224,063,120  30/06/2021 

2150483139 
LUZ AMPARO ZULUAGA 
RAMIREZ 43470248 

MEDIANO 
PRODUCTOR              BANAGRARIO      224,063,120  30/06/2021 

2150469373 
DIEGO ALEXANDER CAÑAS 
CARDONA 70003083 

PEQUEÑO 
PRODUCTOR              BANAGRARIO      186,500,000  31/03/2021 

2150470005 
DIEGO ALEXANDER CAÑAS 
CARDONA 70003083 

PEQUEÑO 
PRODUCTOR              BANAGRARIO      186,500,000  31/03/2021 

2150552050 
DIEGO ALEXANDER CAÑAS 
CARDONA 70003083 

MEDIANO 
PRODUCTOR              BANAGRARIO      295,000,000  30/09/2021 

2150303292 
ARIOSTO JOSE MANCILLA 
MEDINA 91075522 

PEQUEÑO 
PRODUCTOR              BANAGRARIO      130,000,000  31/12/2020 

2102177932 
ARIOSTO JOSE MANCILLA 
MEDINA 91075522 

MEDIANO 
PRODUCTOR              COOMULDESA      578,004,633  31/03/2021 



 

2150376690 
JULIAN ANDRES SANABRIA 
ORTIZ 1101683090 

PEQUEÑO 
PRODUCTOR              BANAGRARIO      230,000,000  31/05/2021 

2150428207 
JULIAN ANDRES SANABRIA 
ORTIZ 1101683090 

PEQUEÑO 
PRODUCTOR              BANAGRARIO      224,978,000  30/06/2021 

2150470002 
JULIAN ANDRES SANABRIA 
ORTIZ 1101683090 

MEDIANO 
PRODUCTOR              BANAGRARIO      435,841,150  31/08/2021 

2102134611 
AGROPECUARIA LA 
MARQUEZA SA  8000277386 

MEDIANO 
PRODUCTOR              DAVIVIENDA   4,191,000,000  30/12/2019 

2102133783 
AGROPECUARIA LA 
MARQUEZA SA  8000277386 

MEDIANO 
PRODUCTOR              DAVIVIENDA   4,191,000,000  30/12/2019 

2102287389 
AGROPECUARIA LA 
MARQUEZA SA 8000277386 

GRANDE 
PRODUCTOR               DAVIVIENDA   9,333,359,001  30/06/2021 

2102171945 
ESHKOL PREMIUM FOODS 
S.A.S  9005149109 

GRANDE 
PRODUCTOR               DAVIVIENDA   5,601,000,000  31/12/2020 

2102171965 
ESHKOL PREMIUM FOODS 
S.A.S  9005149109 

GRANDE 
PRODUCTOR               DAVIVIENDA   5,601,000,000  31/12/2020 

2102185251 
ESHKOL PREMIUM FOODS 
S.A.S  9005149109 

MEDIANO 
PRODUCTOR              DAVIVIENDA   3,711,000,000  31/12/2020 

2102291458 
ESHKOL PREMIUM FOODS 
S.A.S 9005149109 

GRANDE 
PRODUCTOR               DAVIVIENDA   5,601,000,000  31/12/2020 

 
De acuerdo con la anterior información se observan los siguientes casos: 
 

• El mismo beneficiario reportado por diferente intermediario financiero con un valor 
diferente de activos en razón a que corresponden a fechas de corte diferentes. 

• El mismo beneficiario reportado por el mismo intermediario financiero con un valor 
diferente de activos en razón a que corresponden a fechas de corte diferentes. 

• El mismo beneficiario reportado con el mismo monto de activos y fecha de corte, pero 
fue registrado por el intermediario financiero con diferente tipo de productor.  

• El mismo beneficiario reportado por el mismo intermediario financiero con un valor 
diferente de activos y la misma fecha de corte. 
 

Se solicitó cada uno de los Intermediarios Financieros la confirmación de activos mediante 
los radicados Finagro No. 2022003625 al Banco Agrario de Colombia, 2022004139 a 
Comuldesa, 2022004136 a Bancolombia, 2022003624 a Davivienda y 2022003626 a Banco 
BBVA. 
 
Se recibió confirmación justificando cada uno de los casos, excepto los siguientes que 
requieren un ajuste o retiro de la operación: 
 
➢ La obligación No. 2150483591 del Banco Agrario de Colombia a nombre del beneficiario 

LUZ AMPARO ZULUAGA RAMIREZ con cedula de ciudadanía 43.470.248, no cumplía 
con la categoría de la clasificación de tipo de productor pequeño según lo informado por 
el Banco, la cual se procedió a cancelar y retirar del programa de LEC 2021. 
 

➢ En el caso de Eshkol Premiun Foods SAS respecto de la operación 2102185251 por 
valor de $3.711 millones se realizó reunión con el Banco Davivienda, donde confirmo 
que por error al interior de la entidad se clasificó al productor como Mediano siendo lo 
correcto Gran Productor, de acuerdo con lo solicitado por el intermediario financiero el 
cambio de tipo de productor en el sistema AGROS para la operación relacionada quedó 
efectuado el 26 de mayo de 2022, este ajuste no generó mayor subsidio comprometido 



 

al asignado originalmente. En la base de datos se reporta la operación con el nuevo tipo 
de productor. 
 

 
2.5 DIFERENCIA EN NOMBRE CRUCE BASE DE DATOS RNEC 

 
De acuerdo con lo informado en Comité Administrativo del 23 de marzo de 2022, en relación 
con la diferencia en el nombre presentada en LEC 2021, se procedió enviar el Radicado 
Finagro 2022010979 solicitando los documentos del beneficiario que se detalla a 
continuación, el Banco Agrario de Colombia respondió el 23 de marzo de 2022 anexando 
el soporte correspondiente, así mismo se procedió a realizar los ajustes en el aplicativo 
AGROS. 
 

NIT 
TIPO 

DOCUMENTO 
NOMBRE AGROS RNEC 

   
28,423,087  

 
CC BARBARA GOMEZ BARBARA CALA DE GAMBOA 

  
Con corte al 30 de junio de 2022 se realizó cruce con la RNEC y se identificaron 3 casos 
adicionales los cuales fueron enviados parte del intermediario financiero sus respectivos 
soportes el día 26 de agosto de 2022 y ajustados en el sistema: 
 

NIT 
TIPO 

DOCUMENTO 
NOMBRE AGROS RNEC 

   
18.914.925  

 
CC MURILLO Y OTRA ABEL CARDOZO ABEL CARDOZO MURILLO 

28.927.153 CC HERNANDEZ O BLANCA A 
 

BLANCA ALIRIA HERNANDEZ DE OVIEDO 
 

2.375.873 CC PATI/O ZABALA JUAN DE LA CRUZ 
 

JUAN DE LA CRUZ PATIÑO ZABALA 
 

 
 

3. INCENTIVO A LA CAPITALIZACIÓN RURAL – ICR 2021 (Información generada 
por la Dirección de Crédito e ICR) 

 

3.1. ICR PAGADO 
 

Al cierre de diciembre de 2022, con cargo al Convenio 347 de 2021, se han efectuado 
reconocimientos de ICR por valor de $105.193.171.  
 



 

De acuerdo con el Plan Operativo del Contrato, el instrumento se focalizó hacia proyectos 
desarrollados en el Archipiélago de San Andres, Providencia y Santa Catalina y hacia 
proyectos desarrollados por Mujeres y Jóvenes Rurales en los Municipios PDET.  
 
A continuación se presenta en detalle la desagregación de los incentivos otorgados:  
 
3.1.1 Por Tipo de Productor y Focalización: 

 
La distribución de los proyectos beneficiados con el abono del Incentivo a la Capitalización 
Rural ICR 2021 por valor total de $105 millones, según el tipo de productor se presenta así:  
 

  
Valores en millones de pesos 

TIPO 
PRODUCTOR 

N° 
PROYECTOS 

VR 
PROYECTO 

VR CREDITO 
VR ICR 

PAGADO 

Pequeño 44 421,5 407 105 

TOTAL 44 421,5 407 105 
Información suministrada por la Dirección de Crédito e ICR 

 
Se aprecia que con los proyectos beneficiados se generaron inversiones en el sector por 
valor de $421,5 millones jalonando $407 millones en crédito. 
 
En cuanto a la distribución de los recursos por focalización del instrumento, el 90,7% 
corresponde a proyectos desarrollados en Municipios PDET y el 9,3% a proyectos en el 
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina como se observa en el siguiente 
cuadro: 

 
 

  
Valores en millones de pesos 

Focalización 
N° 

Proyectos 
Vr ICR 

Pagado 
%Part. N° 
Proyectos 

%Part. Vr. 
ICR  

Pagado 

Municipios PDET 42 95,4 95,5% 90,7% 

Archipiélago de San Andres, Providencia 
y Santa Catalina 

2   9,8 4,5%  9,3% 

Total 44     105,2 100%     100% 

Información suministrada por la Dirección de Crédito e ICR 
 

3.1.2 Por Departamento de Inversión: 
 
A la fecha de corte del informe, se observa que los proyectos beneficiados con el abono del 
Incentivo a la Capitalización Rural ICR 2021 se concentran en el departamento del Cauca 
con el 32% de los proyectos beneficiados. Desde el punto de vista del monto del incentivo 
pagado el primer lugar lo ocupa igualmente el departamento del Cauca con el 28% de 



 

participación. A continuación, se muestra el detalle de los departamentos en que se han 
desarrollado las inversiones con reconocimiento del ICR: 

 

  Valores en millones de pesos 

Departamento 
N° 

Proyectos 
Vr ICR 

Pagado 
%Part. N° 
Proyectos 

%Part. Vr. 
ICR  Pagado 

CAUCA 14 29,1 32% 28% 

ANTIOQUIA 5 15,0 11% 14% 

TOLIMA 7 11,0 16% 10% 

CESAR 3 10,5 7% 10% 

SAN ANDRÉS, PROVIDENCIA 
Y SANTA CATALINA 

2 9,8 5% 9% 

MAGDALENA 3 7,7 7% 7% 

CAQUETÁ 3 6,9 7% 7% 

PUTUMAYO 2 4,7 5% 4% 

NARIÑO 2 3,8 5% 4% 

BOLÍVAR 1 3,5 2% 3% 

META 1 1,8 2% 2% 

HUILA 1 1,6 2% 2% 

Total 44 105,2 100% 100% 

Información suministrada por la Dirección de Crédito e ICR 
 
3.1.3 Por Intermediario Financiero: 

 
El 100% de las operaciones inscritas al ICR y beneficiadas con el incentivo ICR 2021, 
corresponden a proyectos financiados a través del Banco Agrario de Colombia. 
 
3.1.4 Por Destino Principal: 

 
De acuerdo con la información de los destinos principales hacia los cuales se dirigieron los 
proyectos beneficiados con el abono del ICR 2021, se destacan los proyectos de siembra 
de café con una participación de 42% en el monto total de los recursos pagados, seguido 
por los proyectos destinados a la siembra de plátano con el 22% de participación, como se 
observa en el siguiente cuadro: 

 

  
Valores en millones de pesos 

Destino Principal 
N° 

Proyectos 
Vr ICR 

Pagado 
%Part. N° 
Proyectos 

%Part. Vr. 
ICR  Pagado 

CAFÉ   22 44,1 50% 42% 

PLÁTANO   8 23,1 18% 22% 

CAÑA PANELERA   3 9,8 7% 9% 



 

EQUIPOS NUEVOS PARA 
ACUICULTURA Y PESCA 

2 9,1 5% 9% 

CACAO 2 4,8 5% 5% 

MANGO 1 3,7 2% 4% 

UNIDADES Y REDES DE 
FRÍO 

1 2,4 2% 2% 

PALMA DE CHONTADURO 1 2,4 2% 2% 

CÍTRICOS   1 2,1 2% 2% 

RENOVACIÓN CAFÉ POR 
SIEMBRA 

2 1,9 5% 2% 

AGUACATE 1 1,8 2% 2% 

Total 44 105,2 100% 100% 

Información suministrada por la Dirección de Crédito e ICR 

 
 

3.2. ICR ANULADO 
 

A la fecha de cierre del informe, ha sido anulada la inscripción de 105 proyectos por valor 
de $330,7 millones de incentivo estimado. 
 
Se debe tener presente que los registros Anulados son susceptibles de Reconsideración, 
con la posibilidad que se abone hasta un máximo del incentivo estimado. 
 
Igualmente, los registros Otorgados son susceptibles de Reconsideración, con la posibilidad 
que se reconozca un mayor valor al ICR abonado inicialmente. 
 
3.3 ICR INSCRITO 
 
A 31 de diciembre de 2022, quedan ocho (8) proyectos en estado “Inscrito”, por valor total 
de $32,6 millones de incentivo estimado.  
 

4. INFORME DE VISITAS PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL DE 
INVERSIONES (Generado por la Vicepresidencia de Operaciones) 

 
Finagro contrató la empresa JA Inversiones para realizar mil setecientas siete (1.707) visitas 
para la línea LEC 2021 asignadas en el aplicativo SIPA. Se recibieron y analizaron en total 
1.686 visitas. 
 
De las cuales nos arroja lo siguiente: 
 

Visitas Requerimientos En Tramite Resarcimiento Archivados 

1.686 295 54 72 169 

 



 

El Porcentaje de requerimiento frente al total de visitas realizadas es del 17.4%, 
encontrando las inversiones ejecutadas. 
 
Vemos que los recursos utilizados para las inversiones iniciadas han mejorado 
notablemente con la ejecución de los proyectos inicialmente pactados. 
 

• Requerimientos:  

La causal más representativa es la falta de soporte por parte de los beneficiarios de crédito, 
de estos 295 requerimientos se realizaron 258 por no tener soportes de la inversión, y 37 
por no encontrase la ejecución del proyecto de la inversión.  
 
Desde la Vicepresidencia de Operaciones de FINAGRO se han hecho planes de trabajo 
con algunos de los IF para seguir impulsando la campaña de la importancia de la 
documentación soporte de la inversión. 
 
Con relación a los resarcimientos realizados, el porcentaje es el 4.27% muy mínimo con 
relación a las inversiones realizadas. 
 

• Resarcimiento de operaciones: 

Corresponde a los proyectos que se han solicitado la devolución de los recursos, para 
este caso se encuentran beneficiarios de operaciones de Banco Agrario, Bancolombia, 
BBVA y Davivienda. 
 
Teniendo en cuenta el procedimiento establecido en el Manual de Servicios, estos casos 
se encuentran el mencionado trámite de la devolución de los recursos: 
 
De los 72 resarcimientos arrojo lo siguiente: 
 

Resarcimientos Cargue Total Cargue Parcial Cargue Solo LEC 

72 46 13 13 

 
 

5. GASTOS DE SUPERVISIÓN, GASTOS DE ADMINISTRACIÓN Y OTROS 
ASPECTOS DE ORDEN CONTABLE 

 
Relacionamos a continuación la ejecución de los rubros que componen el plan operativo de 
orden contable al 31 de diciembre de 2022: 
 

Cuadro Nro. 19 - EJECUCIÓN GASTOS INHERENTES 
 

COMPONENTE PRESUPUESTO EJECUTADO % EJECUCIÓN 

Administración                      3,722,033,332                       3,719,821,359  99.94% 



 

GMF* 
                             

2,140,479  
                                  0  0% 

GASTOS INHERENTES                      3,724,173,811  3.719.821.359 99.94% 

´* Para el cierre de diciembre de 2021 se debe comprometer el 100% del presupuesto, dado que se debe esperar 
a que se surtan los pagos de ICR y LEC. 

 

5.1 GASTOS ADMINISTRATIVOS.  

 

Por concepto de costos de administración se han cargado al convenio $3.719.821.359 de 

los $3.722.033.332 asignados para este concepto que corresponden a una ejecución del 

99.94%, la cual se causó sobre los compromisos, de acuerdo con lo establecido en la 

cláusula quinta del Contrato Interadministrativo 347 de 2021: 

 

 

Cuadro Nro. 20 Administración por instrumento 
 

PROGRAMA 
ADMINISTRACIÓN 
PRESUPUESTADA 

ADMINISTRACIÓN 
CAUSADA 

% EJECUCIÓN 

LEC  
                     3,722,033,332  

                     3,706,595,792  99.59% 

ICR                           13,225,567  0.36% 

TOTAL                      3,722,033,332                       3,719,821,359  99.94% 

 

5.2 RENDIMIENTOS FINANCIEROS: 

Los rendimientos generados en la cuenta de ahorros a la fecha de corte ascienden a 
$393.891.658, de los cuales se ha girado a la Dirección del Tesoro Nacional del Ministerio 
de Hacienda y Crédito Público un total de $311.200.312 de acuerdo con lo recibido en caja 
y es importante considerar que el giro se hace en el mes siguiente en el que los 
rendimientos se han recibido. 

Cuadro Nro. 21 Giros a la DTN 
 

Fecha Valor de Giro 

AÑO 2021 34,927,853 

ene-22 10,733,975 

feb-22 3,453,081 

mar-22 9,979,080 

abr-22 14,887,541 

may-22 17,922,576 



 

jun-22 23,875,059 

jul-22 25,344,219 

ago-22 24,795,132 

sep-22 29,255,096 

oct-22 34,365,732 

nov-22 43,135,421 

dic-22 38,525,548 

Total  311,200,312 

 
 
Los rendimientos financieros abonados generaron retención en la fuente por valor de 

$27.572.416 y GMF sobre la retención por valor de $110.290, los cuales se descuentan de 

los rendimientos financieros. 

 

La devolución de rendimientos financieros a la DTN se efectúa de forma mensual, el soporte 
y notificación del traslado se informa con comunicación dirigida al Jefe División de 
Contabilidad de la DTN y con copia al Director de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios 
del Ministerio de Agricultura. 
 

5.3 RECURSOS DISPONIBLES:  

 

De los recursos recibidos se encuentran disponibles en la cuenta de ahorros del Contrato 

a la fecha de corte del presente informe la suma de $5.915.416.582 

 

Los recursos disponibles en la cuenta son mínimos y no son suficientes para atender los 

compromisos de pago de la LEC por lo que se reitera la solicitud de desembolso de recursos 

oportuna para atender los pagos programados. 

 

Se adjunta relación de fuentes y usos debidamente soportada con los estados financieros 

al mismo corte. 

 

De acuerdo con lo establecido en el Plan Operativo del Contrato, este corresponde al último 

informe mensual, y a partir de este corte se continuarán remitiendo con periodicidad 

trimestral hasta que se suscriba el Acta de Liquidación y se determine la periodicidad de los 

informes que se acuerde remitir sobre los recursos que continúen en administración. 

 

CAPITULO II 
INFORME TÉCNICO 



 

 
La base de datos que contiene la información del instrumento LEC con corte al 31 de 
diciembre de 2022 es remitida a los siguientes correos electrónicos: 
 

✓ nestor.velasquez@minagricultura.gov.co 

✓ laura.nunez@minagricultura.gov.co 
 

INFORME DE SOCIALIZACIÓN 

 

El informe final de socialización fue remitido a la Supervisora del Contrato vía correo 

electrónico el 22 de marzo de 2022 y de igual forma se anexó al informe mensual con corte 

a febrero de 2022.  

 

****** 
La presente información, así como sus anexos están sujetos a reserva bancaria y deben 
ser tratados conforme a las leyes de protección de datos personales; se suministra para 
uso exclusivo del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en ejercicio de sus funciones 
y en el marco del Contrato Interadministrativo 20210347 
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